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GIRiS
Gilinliimiiz diinyas1 gelismeleri karsisinda, biitiin alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikmustir.

Egitim alaninda bu ihtiyaglarin giderilmesi bir zorunluluktur. Okullarin gelisimi, cevreye uyumu, agik ve disa doniik
stratejilerin gelistirilmesi, planl bir siirecin olusturulmasi bu zorunlulugun bir parcasidir.

5018 sayili kanuna uygun olarak, okulumuzda okul gelisim yonetim ekibi olarak hazirladigimiz stratejik planin etkili ve
faydali olacagini diistinmekteyim. Goniilliiliik esasina dayanarak bu galismalar1 yapan arkadaslarima tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimeis1 bagkanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateii Gelistirme Kurulu ve Strateiik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
CAVIT CETINKAYA OKUL MUDURU AHSEN EYLUL CELEBI MUDUR YRD.
ESRA OZCAN MUDUR YARD. MEHMET OZDEMIR OGRETMEN
HAVAR OZDEMIR OGRETMEN AYSENUR OZALLI OGRETMEN
SOHRET ALKASI OKUL AILE B.B. MEHMET OZDEMIR OGRETMEN
SEVGI PALANTOKEN OKUL AILE BUYESI | FIDAN BUDAK VELI
GULTEN OZER VELI

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galigma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



1. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

* Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2014-2015 Egitim-6gretim doneminde Bahgelievler Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi adiyla, 9 sinif 75
ogrenci ile egitime agilmustir. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne
bagl olarak hizmet veren, orta ve agir diizeyde zihinsel engellilere 6zel egitim programi uygulayan bir okulumuzda 9 simif
75 6grenci ile baglayan egitim-6gretimimize 2023-2024’de 14 smif ve 80 dgrenci ile devam etmekteyiz. Okulumuzda
zorunlu egitim ¢aginda III. Kademe programlarini takip edemeyecek orta ve agir diizeydeki zihinsel engelli bireyler icin,
gelisim Ozellikleri, egitim performansi ve ihtiyaglar1 g6z Oniine alinarak 6z bakim ve giinliik yagam becerilerini gelistirmek,
topluma uyumlarini saglamak ve mesleki egitim verilmek iizere 6zel egitim programi hazirlanir ve uygulanir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Firsat Esitliginin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.
Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
boyunca performans gdstergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin ulasilmistir. Plan Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin,
hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim ¢aligmalari,
okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine
benzer olarak paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari,
11 Milli Egitim Miidiirliigi ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir.

2.3.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi



Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu , il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ozel Egitim Uygulama Okulu I1I. Kademe diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
o Miidiirliigiimiiz
“egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidiirliiglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayilh MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname e
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih il idaresi
Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel
Mevzuat Biilteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erigim
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)
o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik

o Miidiirliiglimiiziin
hizmet alanlar1 gok
cesitlidir. Farkli
hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu
kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catigsmast
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslariin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

o Miidiirliigiimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat cer¢evesinde
ger¢eklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir1
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

e Miidiirligiimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyap1
calismalart gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




1.2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

Kontrol Kanunu e 41. Madde verimli kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin hazirlanmas1

Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Hazirlik Programi Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timil Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Performans Programlar1 Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti,

Yonetmelik raporlanmasi

Istanbul 11 Mem 2019-2023 Stratejik Tiimii

Plam

Bahgelievler ilce Mem 2024-2028 Tiimii

Stratejik Plani




1.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap1 Caligsmalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon
7. Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri I¢in Kurs Islemleri

B- Rehberlik Faaliyetleri

1.0kuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama

2.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiirlitme komisyonunun
caligsmasini saglama,

3.Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma plan1 ve
yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a géonderme, 4.Engelli bireyler icin
fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

C- Sosyal faaliyetler

1.Kurumlar arasi igbirligi i¢in nezaket ziyaretlerinde bulunma
2.Toplant1 ve torenlere katilma,

3.Protokol kurallarini uygulama, Kurul ve komisyonlara katilma
4.Bilginin paylasilmasini saglama

5.Calisanlara rehberlik etme,

D- Insan Kaynaklarmin Geligimi

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmas1

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri 4. Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis
Islemleri

5. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis

7. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
8. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11. Enerji Yénetimi ile ilgili Caligmalar

12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla Iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basim, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutular, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

CAUIE
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

Il
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

SIRA | Paydaslar Kurum ici / Dis1 Paydas Tiirii

Dis Paydas | i¢ Paydas

Cahisanlar
Tedarikci

Miisteri
Temel
Ortak

) Stratejik
Ortak

Kaymakamlik

11/ Tige Milli Egitim Miidiirliikleri
Rehberlik Arastirma Merkezi
Servisler

Okul Miidiiri

Okul Miidiir Yardimecist
Ogretmenler

Rehberlik Servisi

Diger Personel

> | < [Lider

ikl Rl ke

RN EN RN Y

X PR ] X

—
(=)

Ogrenciler
Veliler

D[P D D >4 ] X<

—_—
—

I Pl bl R Rl e

12 Okul Aile Birligi
13 Sivil Toplum Orgiitleri X X
14 Sosyal Hizmetler Kurumu X X
15 Saglik Kuruluglar X X

>
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16 Ozel Kurum ve Kuruluslar X X

17 Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

X X
Merkezleri
18 Belediye X X X
a.ic Paydaslar

1.Rehberlik Arastirma Merkezi: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve ydnlendirme
hizmetleri ile engelli birey ve ailesine destek egitim ve psikolojik danisma hizmetleri sunan kurumdur.

2. Okul Miidiirii: Her okulda okulu temsil eden ve okulun ydnetiminden sorumlu bir miidiir bulunur. 3. Okul Miidiir
Yardimcist: Okulun yonetim, egitim, disiplin ve diizeninden, bina ve esyasinin korunmasindan ve temizliginden ikinci
dereceden sorumludur.

4. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

5. Rehberlik Servisi: Egitim ve 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriiten servistir.
6. Diger Personel: Egitim 6gretim faaliyetleri disinda okulun isleyisine destek olan personeldir.

7. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

8. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu igbirligi i¢inde olunmast
gereken kesimdir.

9. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gérevi vardir.
10. Ziimreler: Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in isbirliginde bulunan kurullardir.

11.Servisler: Okulun ulagim goérevlerini {istlenen birim.

b.D1s Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig paydastir.

3. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.
4. Sosyal Hizmetler Kurumu:

5. Saglik Kuruluslari:

6. Mesleki Ortadgretim Kurumlari: Bireylere mesleki egitim veren, ara eleman yetistiren orta 6gretim kurumlaridir.
7. Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri: Engelli bireylere bireysel ve grup egitimi veren &zel kurum ve kuruluslardir.
8. Vakiflar ve Dernekler: Goniilliiliik ilkesine bagli olarak ¢alisan, maddi kaygisi olmayan kuruluglardir.

9. Milli Egitim Bakanligi: Okulun bagl oldugu en iist mercidir.

10. i1/ Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri:

11.Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagli oldugu mercilerdir.

11



12. Kaymakamlik: Okulun ilgede bagli oldugu en iist idari mercidir.

2.7.1 Okul I¢i Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ili: ISTANBUL

Iigesi: BAHCELIEVLER

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014

Toplam Cahisan Sayis1 |2

Miktar

Gorev Siiresi

Kiz 33 Kadin 34
Ogrenci Erkek |51 Ogretmen 1 (10
Sayisi: Sayisi

Toplam 84 Toplam |44
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis :8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan Sube Sayisi )
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1-10

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
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degerlendirme anketi

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 84
Akademik basar1 verileri %20
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 0
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri 5
Devam-devamsizlik verileri 0
Okul disiplinini etkileyen 5
faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri 10
Ogretmenlerin ~ hizmet  igi % 100
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri 2
Okul/kurum ortamini 6

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %67
1-4 Y1l 19 %2
5-6 Y1l 1 %2
7-10 Y1l 1 %2
10.....Uzeri 6 %27

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 0
0 0 1 0 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigis Cahsmanin Adi Katildig Y1l Belge No
Cavit CETINKAYA | Miidiir Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021
Ahsen Eyliil CELEBI | Miidiir Yardimcisi1 [Risk Degerlendirme Egitimi 2023
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili| Toplam
Hizmet Siireleri
Din Kiiltiirii ve 1 0 2 1
Ahlak Bilgisi-
Yiyecek ve Igecek
Hizmetleri
Ozel Egitim S 15 3 20
1-3 Y1l El Sanatlar1 - Ozel 3 0 10 3
Egitim- Gorsel
Sanatlar
4-6 Y1l Rehber Ogretmen 1 14 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 2 16 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar
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Ad1 ve Soyadi Brang: Katildig1 Cahsmanin Adi Katildigr Y1l
Cavit CETINKAYA Beden EgitimiBasogretmenlik Uzaktan Egitim Semineri 2025
Cavit CETINKAYA Beden Egitimi| Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim 2024
IProgramlar1 Tanitimi1 Semineri
Cavit CETINKAYA Beden EgitimifOzel Egitim Uygulamalar1 Kursu 2023
Ahsen Eyliil CELEBI Rehber Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli Ogretim 2024
Ogretmen Programlarinda Farklilastirilmis Ogretim, Erdem
Deger Eylem Cercgevesi, Okuryazarlik Becerileri
Tanitim1 Semineri
Ahsen Eyliil CELEBI Rehber Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2024
Ogretmen
Ceyda EVRAN Ozel Egitim |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Sinem LACO Ozel Egitim [Miize Egitimi Kursu 2022
Utku YAMAN Ozel Egitim |Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2023
Aleyna AKCAY Ozel Egitim  [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2024
Emirhan DIKMEN Ozel Egitim [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023
Semineri
Ali KAN Ozel Egitim  |Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2023
Furkan Burak KORKMAZ|Ozel Egitim | Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023
Ayse Nur OZALLI Ozel Egitim |Genglerle iletisim Semineri 2023
Busenur ILGIN Ozel Egitim  [Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022
Semineri
Ozlem KESKIN Ozel Egitim [Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2021
Gonca KARAOGLU Din Kiiltiirii  |Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023
ve Ahlak
Bilgisi
Meltem UCAR El Sanatlar1  [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Nursen YILDIRIM El Sanatlar1  [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
Ahmed HAFIZOGLU Rehberlik Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 2023
Matematik Oyunlari Seminer
Hande HELVACI Ozel Egitim [Zaman Yonetimi Semineri 2023
Cennet CETIN Ozel Egitim |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Betiil KELES Ozel Egitim [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2025
Ebru CUSKUN Ozel Egitim [Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim 2025
Programlar1 Tanitimi Semineri
Esra OZCAN Ozel Egitim |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri
Evren KESIKTAS Gorsel Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim 2024
Sanatlar Programlar1 Tanitimi Semineri
Yagmur Seving DOGAN  |Ozel Egitim  [Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim 2025
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Programlar1 Tanitimi Semineri

Sabiha Si1la DOGAN Ozel Egitim [Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim 2025
Programlar1 Tanitimi Semineri
Ruhan Bahar KULA Ozel Egitim [Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim 2025
IProgramlar1 Tanitim1 Semineri
Utku YAMAN Ozel Egitim  [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2024
Havar OZDEMIR Ozel Egitim  [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2024
Mehmet OZDEMIR Ozel Egitim  [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizme Toplam
Durum tYih
u
1 Biiro Hizmetleri 1 Lisans 11 1
2 Hizmetli 1 [Ikogretim 11 1
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadmn Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Ozel Egitim Ogretmeni 5 15 20

Brang Ogretmeni 0 4 4

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel

Yardimci Personel 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar | 7 23 30

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim
UNVAN GOREVLERI
Okul Miidiiri Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklart MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel

amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek {izere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle igbirligi icinde yonetir. (2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve
miidiir yardimcisi ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri ddhilinde yapar; gérevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarim siirdiiriir. (3) Miidiir, gérevinde sevgi
ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir: a) Ogretim
yili baglamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklart derslere iligkin gérevlerin dagilimini yapar.
b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amactyla dgretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plan1 ders yili baglamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. ¢) Okulun
derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag¢ ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan
imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre
imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin milli egitim miidiirliigi ve ilgili kuruluslarla 24 isbirligi yaparak il sinirlari i¢indeki biitiin okul
ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
iretmek amactyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak
amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik
gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gére satin alma, bagis ve
benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri
alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet igi
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egitim faaliyetleriyle ilgili ig ve islemleri yiiriitiir. ) Personelin performans yonetimi ve disiplin
isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir. h) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yil1 iginde gerektiginde 5
giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilara devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik
ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayil1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine
gdre yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar
ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
ogrenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde
verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in aragtirma
yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n)
Gorevini Ustiin bagariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle
gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. 6) izinli
veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigt
hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
midiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve biitgce dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s)
Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir. §) Harcama yetkilisi
olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t)
28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini
yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir. v) Ogrenci ve
calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi ve
eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli koruyucu
giivenlik tedbirlerinin alinmasin saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla
ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak
lizere 6gretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb) 20/6/2012 tarihli
ve 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla
miicadele igin gerekli tedbirleri alir. (5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica
okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atélye ve laboratuvarlarin birer
iiretim ortam1 durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alimacak 6grenci sayilarimin belirlenmesini;
atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda
yapilabilme imkanlarimin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarm ders, seminer ve konferans
gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar. b) Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi programlarina
katilan 6grencilere yiiz ylize egitim verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla igbirligi
yapar. ¢c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik bagarisini tespit ederek
sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri
yiirlitmek {lizere atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimeisini, teknik
miidiir yardimcist olarak gorevlendirir. d) Sektorle igbirligine dnem verir. Cevredeki sektdrel gelisim
ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi
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konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. €) Doner sermaye is ve
islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitim, Par¢a Bas1 Uretim, Atdlye ve
Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gore
egitim ve dgretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile
makine ve techizatin dzel sektdrle birlikte kullanilmasina imkan saglar. (6) Isletmelerde mesleki
egitimle ilgili olarak; a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari {icretin
3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek {icret, iicret artis1 ve diger imkéanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar. b)
(Degisik: RG 16/9/2017-30182) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-
isletme arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatoér miidiir yardimcistyla ilgili
alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator
ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek
egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliiglintin
onayina sunar. c) Isletmelerde gdrevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlartyla yardimei olur. ¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi igin igletme
yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara
bagkanlik eder. d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi cergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
alan/dal derslerinin egitim ve dgretimi i¢in ilgili alanin (Degisik ibare: RG-28/10/2016- 29871) atolye
ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde
yapilmasi hélinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir. (7) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) FEN imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il
veya ilgce milli egitim miidiirlikleri, yiiksekdgretim kurumlart ve diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapar. Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli
onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve
uygulama ¢aligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar. (8) (Degisik: RG 16/9/2017-30182)
Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir
Yardimecisi

Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karst sorumludur. (2) Miidiir yardimcisinin gérev
yetki ve sorumluluklar sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiritiir ve gerekli olanlari imzalar. b) Gérevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir. ¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir. ¢) Sorumluluguna (1)
verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla igbirligi icinde yiiriitiir. d)
Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytiriitiir. €) Mezunlarin
izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir. (3) Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
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Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik
gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi,
degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol {istlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden
sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar.
Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak 0grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.
(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin goérev ve
sorumluluklari sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisinin
kurulmas1 ve gelismesine katki saglar, igleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla
ogrencilere 6rnek olur. b) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢cikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortanm hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
ogretim caligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasim saglar. ¢) (Degisik: RG 16/9/2017-30182)
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireclerine iliskin egitim faaliyetlerini
yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarma énem verir. d)
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili gorevleri yapar. e)
Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitiir. f) Siav, proje ve performans
calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders
planlarim yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer
aldig1 aragtirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. ) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine
verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
h)(Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik,
deney, performans ¢aligmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar. 1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti
caligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Caligma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar. j)
Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir. k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar
egitim ve dgretime yansitir. 1) Ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini i¢in okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda
yiiriitiilen iglemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve
basar1 durumlar1 konusunda velilerle igbirligi yapar.) Midiir tarafindan verilen diger gorevleri de
yapar. Nobet gorevi MADDE 80 — (1) Ogretmenler, egitim ve dgretimin temel unsurlarindan olan
nobet gorevini nobet cizelgesine gore yerine getirirler. (2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur: a)
Ogretmenlere, dersinin olmadigi veya en az bulundugu giin veya giinlerde nébet gorevi verilir. b)
Birden fazla okul veya kurumda ders gérevi bulunan 6gretmenlere ayligini aldig1 okulda, aylik aldigi
okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda ndbet gorevi verilir. ¢) Bayan 6gretmenlere,
dogumuna {i¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l nobet gérevi verilmez. ¢) Nobet gorevi, ilk dersten
30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 15 dakika sonra biter. ikili gretimin yapildig1 kurumlarda
ogretmenler, kendi devrelerinde nobet tutarlar. d) Nobet gorevine 6ziirsiiz olarak gelmeyen dgretmen
hakkinda derse 0ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. ) Nobetlerde uyulmasi gereken
esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiiliir ve okul veya kurum yonetimince dgretmenlere yazili olarak
duyurulur. Rehber gretmenler MADDE 81 — (1) Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
yiiriitmek lizere gorevlendirilen rehber 6gretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligine gore gorevlendirilirler. (2) Rehber 6gretmenler, sinav
donemlerinde de rehberlik ve mesleki ¢alismalarini siirdiiriirler. (22.04.2010- 27560 R.G.) o) Izinli
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sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler. 6) Okul
yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen
gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan
ogretmenleri ayrica, a) Ogretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda gevreyle
iliski kurmalarina rehberlik eder. ¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar, araggereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen
arag-gerec ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar. ¢)
Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-
gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/béliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alamyla ilgili konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar. ) Déner sermayeden
yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
sonuclandirilmasini saglar. f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim
ve dgretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 yonetime teslim eder. g) Okul dncesi
egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alani
ogretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme
calismalarinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik
egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢aligmalar yiiriitiir. 1) Tam giin tam yil egitim
kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar. i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek
ogrencilere, isletmenin sartlari, ¢alisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) FEN imam-hatip lisesi meslek
dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tizere
ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi igin ¢evreyle iligki kurmalarina rehberlik ederek
mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢aligmalar yapar ve faaliyetlere katilir. (7) Mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul
miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler.

Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru

1. Memur: a) Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili
defterleri tutar, dosyalama islemini yapar, elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri
giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve igleri siiresi iginde sonuglandirir. b) Personele ait
ozliik dosyalarimi tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda ilgili defter ve belgelere isler. c)
Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gérevini yapar. Personelin aylik, iicret, yolluk ve
tahakkuk edecek diger mali haklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Teslim edilen bilgisayar,
fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari amaci dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin
yapilmasini saglar. d) Harcama kagitlarini mevzuatina uygun olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura ve
benzeri belge 6rneklerini dosyalar ve muhafaza eder. €) Odenek, aylik, avans ve senet defterlerini
usuliine gore tutar. f) Her aym sonunda 6deme ve gider gergeklestirme ¢izelgeleri ile her mali yilin
sonunda gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar. g) Gorev alani ile ilgili okul veya
kurumun yoneticilerinin verecegi diger gorevleri yapar.
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Yardimel
Hizmetler
Personeli

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim ve gevresinin temizlik ve diger
hizmetlerini yapar. b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir. ¢) Okul
veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere tagir ve yerlestirir. ¢) Gerektiginde
bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar. d) Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.
e) Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur. f) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek
ndbet gorevini yerine getirir. g) Bahc¢ivan olarak gérevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacagi
isleri yiiriitiir. §) Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Say1si

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Mgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Goriisme Odasi Sayist
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Sayis1

Veli Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

—_
]
—
98]
o
S
98]
[\
o]
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 3 4 7 11/A 4 2 6
9/B 3 4 7 11/B 3 4 7
9/0A 2 2 4 11/0A 1 3 4
9/0B 3 1 4 110B 0 1 1
10/A 2 7 9 12/A 5 3 8
10/0A 0 4 4 12/B 3 4 7
10/0B 1 3 4 12/C 3 5 8
12/0 0 4 4
2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 18 18 18
Masaiistii Bilgisayar 17 17 17 3
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 1
Projeksiyon Sayist 3 3 3
TV Sayisi 2 2 2
Yazici1 Sayist 3 3 3
Fotokopi Makinasi Sayist 1 1 1 2
internet Baglant: Hiz1 24 24 24
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekén Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklam
a
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1
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Spor Salonu X
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaglh Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 26 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuvart | X
Idari Odalarin Alani (m2) 23 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 39 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 8916 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 8268
Okul Kapal1 Alan (m2) 648
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayist 21

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:

2021 128.300 128.300

2022 264.600 264.600

2023 550.650 550.650

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 400000 700000 900000 1100000 1300000
TOPLAM 400000 700000 900000 1100000 1300000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimu
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Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.500 12.000 46.500
Kiigiik Onarim 24300 21.100 63.000

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 = = = 2800

Telefon ; 2000 g 2000 g 3600

Sosyal Faaliyetler a IS "

Kirtasiye 8500 8.500 50.500

GENEL 85.000 221.100 384.250
2.7.2. 2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;
e  Okulumuzda 84 6grenci olup zihin engel siniflari 8, otizm siniflar1 7 6grenciden olugmaktadir.
e  Okulumuzda resmi bayramlar ve 6zel giinlere ait etkinlik ve faaliyetler yapilmakta, engelliler
haftas1 gibi 6zel giinler biitiin okul ve velilerin katilim ile gergeklesmektedir.
e  Okulumuzdaki 6grencilerin yapmis oldugu iirlinlerden sergiler diizenlenmekte, 6grenciler igin
haftalik ve aylik geziler planlanmaktadir. Yapilan bu faaliyetlere biitiin okul 6gretmenleri ve

velileri katilabilmektedir.
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Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi (% 5), 6nceki yildadevamsizliktan
kalan 6grenci sayisi (5), bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grencisayisi (3), onceden devamsiz
olup da devami saglanan 6grenci sayisi) (7),

Personel devam durumu (98), zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri (1), sevk alma sikligi-
haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi (3)),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri) (84),
Okula 6grenciler tasimali egitim ile saglanmaktadir.
Okulumuzda kantin bulunmamakta olup mevcut yemekhanemizde ihale usulii ile hazir yemek

verilmektedir.

Okulumuz dogalgaz ile 1stnmaktadir

Okulumuzda egitim i¢in kullanilan materyal sayis1 200 adet olup bu konuda 6grenci ihtiyaglari
kargilanmaya c¢alisilmaktadir. Gerektiginde materyal kullanim egitimi uzmanlar tarafindan

verilmektedir

DIS CEVRE ANALIZi

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik Faktorler

Temel Egilimler

Iliski

Hiikiimet politikalar1
AB uyum siireci

MEB programlari

Kurumda kamu
yonetimi reform
cabalari, toplam kalite
yonetimi, strateji
yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi
yeni yonetim ve
degerlendirme
araclarinin
uygulanmasi ve takibi,

Stratejik planlama
kavraminin devletin
0zel ve resmi
kurumlariyla birlikte,
kurumun genel isleyisi
icinde yer almasi,
planin

uygulanmasi,

Kurumdaki tiim
paydaslarla projelerin
gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayiga
uygun egitim 6gretim
ortamlarinin diizenlenmesi.

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanimini
saglar. Paydaslarin memnuniyetini artirir.
Egitimde firsat esitligini saglar. Bireylerde
uluslararasi farkindalik gelisir. Ogrenmenin
bireylerin gegmis yasantilarinda
ogrendiklerinin iizerine insa edilmesini
saglar. Okul, yasama hazirlik yerine
yasamin kendisi olarak tanimlanir. Gergek
yasamda karsilasilan problemlerin
¢Oziilmesi temel amag olmalidir.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski
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Ulkede ekonomik durum

Hiikiimet politikalariyla iilke
ekonomisindeki onceliklerin
degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
Ekonomik anlamdaki kaygilardan
dolay1 6grencilerin, velilerin ve
calisanlarin memnuniyeti igin
dengeli para politikalarmin
giindeme alinmasi, Personeldeki
nitelik ve becerilerdeki artisin
kurumun kalitesindeki artigi
saglamasi,

Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
Motivasyonu etkiler. Egitime olan ilgiyi
etkiler. Yararlanict memnuniyeti artar.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Tiiketici egilimlerinin degismesi
Calisma ve bos zaman egilimleri
Toplumdaki etkili degerler
(Toplum kiiltiirii)

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi,
Bilingli velilerin ¢ocuklarinin
degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi Erken
egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve
orgiin egitimdeki basarilar
tizerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi
egitime olan talebin artmasi,
Bireylerin kendilerini ¢cok yonlii
gelistirebilmeleri icin uygun
ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime Onem verilmesi.

Ogrenme-dgretme ortamlarinin kalitesi
artar. Sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
artar. Nitelikli insan giicii artar. Verimlilik
artar. Toplumsal iletisim ve is birligi artar.
Paydaslarin iist diizey diistinme becerilerine
bakis agis1 degisir.

Teknolojik Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Devlet miidahalesi Teknoloji
kullaniminin yayginligi ve yeni
teknolojiler Destekler

“e-devlet” uygulamalariyla
birlikte MEB'in MEBBIS
sistemindeki euygulamalarinin
yayginlagmasi, Kurum iginde
bilginin hizl iiretimi,
erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin geligmesi,
Kurum i¢inde teknolojinin
sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim
ve paylasim olanaklarinin
artmasi, Bilgi aginin en iyi
sekilde kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin
saglanmas1 sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin n
kullaniminin yayginlagmasi.

Biirokrasinin azalmasi, islerin
kolaylagmasini saglar. Hizmet kalitesi artar.
Kuruma olan giiven artar. Bilgiye erisim ve
ulasim kolaylasir Alternatif kullanim
kolayligi saglar Elektronik iletisimin
durmasi neticesi is ve veri kaybi olabilir

2.9. GZFT Analizi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirl/miidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

Giiclii Yonler Zayif Yonler

*Ogretmenlere verilen hizmetici egitim *Qzel egitim alanminda kullanilan materyallerin eksik olmasi

seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi . . R )
*Ogrencilerin tasarruf ve verimlilik acisindan yetersiz

*Aile egitim seminerlerinin yapilmasi olmalar

*Bireysel Egitim Programi uygulamalarimin | *Okulda iiretimi yapilan iiriinlerin pazarlamasinin

yiiksek verimle yiiriitiilmesi yapilamamasi

*Qkulun fiziki donanim olarak, 6zel egitim | *Harcamalarin kisith yapilmasi

standardina uygun olmasi .. . o .
*QOzel egitim alaninda nitelikli personelin az olmasi

*QOkulun harcama politikalarinin, . . . L.
*Personelin motivasyonunu arttirici bir etkinlig¢in olmamasi
ihtiyaclar oncelikle gidermeye yonelik

olmasi *Yiiksek performans gosteren personelin ddiillendirilmemesi

*Qkul bahcesinin 6zel egitim acisindan

uygun olmasi
*Her sifta iki 6gretmen olmasi

*Ogrencilerin servisler tarafindan iicretsiz

tasinmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Belli giinlerde meslek lisesi 6grencilerinin
okulda staj yapmalan

*Qkulun merkezi bir yerde olmasindan
dolay1 ulasimin kolay olmasi.

*Devlete bagh bir egitim uygulama okulu ve
is egitim merkezi olarak, okulun tek olmasi.

*Son yillarda engellilerle ilgili olarak,
olumlu yasal diizenlemelerin yapilmasi.

*Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

*Zihinsel engellilerin yeterince taninmamasi

*Zihinsel engellilere 6nyargi ile yaklasilmasi

*Sosyal ¢cevrenin engellilere yeterli duyarlhihg

Gostermemesi.

*Sosyal cevrenin okulu tanimamasi.

*Zihinsel engellilere yonelik olumsuz diisiincelerin degistirilme
cabalarimin olmamasi.
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iC FAKTORLER GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIiZ

1-Ogretmenlere verilen hizmetici egitim | 1-Ozel egitim alaninda kullanilan

seminerlerinin diizenli olarak yapilmas: | materyallerin eksik olmasi

1-Aile egitim seminerlerinin yapilmasi 2-Ogrencilerin tasarruf ve verimlilik

. . agisindan yetersiz olmalari

3-Bireysel Egitim Programi

uygulamalarinin yiiksek verimle 3-Okulda iiretimi yapilan {iriinlerin

yiiriitiilmesi pazarlamasinin yapilamamasi

4-Okulun fiziki donanim olarak, 6zel 4-Harcamalarin kisithi yapilmasi

egitim standardina uygun olmasi ) . .
5-Personelin motivasyonunu arttirici bir

5-Okulun harcama politikalarinin, etkinligin olmamasi

ihtiyaclar1 6ncelikle gidermeye yonelik . . .
6-Yiiksek performans gosteren personelin

olmasi o )
odiillendirilmemesi

6-Okul bahgesinin 6zel egitim agisindan

DIS FAKTORLE uygun olmasi

7-Her simifta iki 6gretmen olmasi

8-Ogrencilerin servisler tarafindan

licretsiz taginmasi

FIRSATLARIMIZ GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI

1-Belli giinlerde meslek
lisesi 6grencilerinin
okulda staj yapmalari

2- Bagislarin olmast

3-Okulun merkezi bir
yerde olmasindan dolay1
ulagimin kolay olmasi

4-Okulun resmi kurum
ve kuruluslara konum
olarak yakin olmasi

5-Devlete bagli bir
egitim uygulama okulu
ve ig egitim merkezi
olarak, okulun tek
olmasi

1-Okulumuzun merkezi konumda
olamasindan dolay egitim
seminerlerine katilim fazla
olmaktadir.G2-F3

2-Bireysel egitim uygulamalarinda
stajer 6grencilerden faydanilmas1 G3-
F1

3-Ozel egitim okullar icinde farkh
her sinifta 2 tane kadrolu 6gretmenin
bulunabilmesi G7-F5

4- Diger okullara istinaden
okulumuzda hemsirenin bulunmasi
G7-F5

5-Son 4 y1ldir dgrencilerin iicretsiz
tasinmasi ve iicretsiz yemek yemeleri
G8-F6

1-Ozel egitimde kullanilabilecek
materyalleri stajer 6grencilere yaptirmak
71-F1

2-Ogrencilerin iirettikleri iiriinleri
merkezi konumumuz sayesinde
pazarlayabilmek Z3-F3

3-Engelli velilerini kanunlardan
yararlanarak basvuracaklar yardim
kuruluslarina yonlendirebilmek. Z5-F6
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6-Son yillarda
engellilerle ilgili olarak,
olumlu yasal

diizenlemelerin

yapilmast

TEHDITLER GT STRATEJILERI ZT STRATEJILERI

1-Velilerin 1-Aile egitim seminerlerine maddi 1-Okulda iiretilen malzemelerin veliler
sosyoekonomik imkansizliklardan velilerin tarafindan ahmnamamasi Z3-T1
diizeylerinin diisiik katilamamasi1 G1-T1 .. o )

olmast 2- Ozel egitimde kullanilabilecek

2- Okulun fiziki olarak donaniminin materyali, sosyal cevreden temin edememe
2-Zihinsel engellilerin iyi oldugu halde yeteri ilgiyi 71-T4

yeterince taninmamast gormemesi G4- T4 ) ) .
3-Personele ve velilere motivasyon giinleri

3-Zihinsel engellilere 3-Okulun bahcesinde engellilere olusturmak icin sosyal ¢cevrenin duyarsiz
Onyargi ile yaklasilmas1 | yonelik etkinlik yapilamamas1 G6-T4 | olmasi1 Z6-T4

4-Sosyal ¢evrenin
engellilere yeterli
duyarlilig1 géstermemesi

5-Sosyal cevrenin okulu
tanimamasi

6-Zihinsel engellilere
yonelik olumsuz
diisiincelerin
degistirilme ¢abalarinin
olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklari vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan
tablo amac¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi
bulgular i¢in birer 6rnek tespit veihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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Durum Analizi Asamalari Tespitler Intiyaclar

Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan calismalarinda icinetkin bir sistem
Stratejik Planin eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek
[Pyl syl Birliginin arttirilmasi bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerineagirlik verilmesi
Okul ici Analiz yiiksekyiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.
3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitimi’ nin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6zel egitime muhtag, egitilebilir ve dgretilebilir
diizeydeki zihinsel engelli bireylerin, performans, yetenek ve bireysel 6zelliklerini dikkate alarak; uygun egitim-6gretim
yontem ve teknikleri kullanip, toplumsal farkindalik yaratmanin beraberinde, i¢inde bulundugu toplumla barisik, sosyal
olarak uyumlu ve kendi ayaklar iizerinde durabilen bireyler yetistirmektir.

Ciinkii; > Egitimde feda edilecek tek bir fert dahi yoktur.”
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3.2.Vizyon

Ozel egitim alaninda en &zel; yaptiklarryla farklilik yaratan; engellilere karsi olumsuz tavirlari yikan, sevgi hosgorii
ve kabulii 6n planda tutarak; gelismeye agik ve ayni programlari uygulayan okullar i¢inde rekabet edilemeyecek bir marka
olmak.

3.3. Temel Degerler
Adil olmak
Akilcilik/Idealist olmak Seffaflik/Miikemmeli aramak
Isbirligine acik olmak Toplum yarar1
Takim bilinci Giivenilirlik
Katilimcilik Kurallara ve etik degerlere bagli olmak
Yenilikgilik ve Yaraticilik Saygili olmak
Sorumluluk bilinci Diiriistlitk
Kurum aidiyeti Liderlik
Hosgoriilii olmak
Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykiri is yapmayiz.
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Saglikl1 bir ¢alisma ortaminin énemine inaniriz.
Calisanlari tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
Her igimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Insanlar1 suglamaz, siiregleri sorgulariz.

Inisiyatif kullanmaktan ¢ekinmeyiz.



4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken “sorun odakli” yaklagim tercih edilmistir. Diger bir

deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlari” 6n plana ¢ikarilmistir. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola ¢ikilarak stratejik
amag ve hedefler olusturulmustur.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

IA4. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

Amac gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
H4.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Hedef artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayisi
Performans PG 4.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi
Gostergeleri
Stratejiler S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine

yonelik firsatlar saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin

Amacg o
saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PG1.1.1. il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
Ogrencilerin kayit yaptirmaorani (%)
PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan 6grencilerin orani
Performans PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6ziirlii devamsizlik siiresi 40 giinden fazla olan
Gostergeleri O0grenci orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.5. Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin uygun
egitim ortamlarmayonlendirilme orani (%)

PG 1.1.6. Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin oram (%)
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Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayityaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracakcaligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal vesportif imkanlar artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak
bunlarin ortadankaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilamayapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari

saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amacg

A2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclar1 ile
akademik yeterliklerini artirmak.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.

PG2.1.1.0kua yazma becerisi kazanan 6grenci orant PG2.1.2. Temel matematik

Performans Gostergeleri becerisi kazanan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici
egitimfaaliyetleri yapilacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitimalmalari saglanacaktir.

1.TEMA: EGITiM — OGRETIM
a. Ortadgretim

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

a. Insan Kaynaklari
b. Fiziksel Kapasitenin Kullanimi
c. Maddi Kaynaklarin Kullanim

3.TEMA: YONETIM — ORGANIZASYON
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a.Kurumsal rehberlik ve performans degerlendirmesi
b.Stratejik yonetim anlayiginin yerlestirilmesi

4. TEMA: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
a. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin niteligi

b. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin egitim-6gretime katkisi
5.TEMA: AILE EGITIM SEMINERI FAALIYETLERI
a. Aile Egitimi Semineri Diizenlenmesi

1. TEMA: EGITIM - OGRETIM
Stratejik Amac - 1
Ortadgretim

Ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢dziim yollar1 aramak, iilkenin
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, yeti ve yetenekleri
dogrultusunda meslege veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktur.

Stratejik Hedef 1.1 Ortadgretimde plan donemi sonuna kadar 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir
rehberlik ve yonlendirme hizmeti verilerek mesleki hayata ge¢isini gerceklestirmektir.

POLITIKA VE STRATEJILERI
> Ogrencilerimizin sececekleri alanlar1 tamimalar1 i¢in “Meslek Tanitim Giinleri” diizenlenmesi,
» Saglikli se¢cim yapabilmeleri i¢in programlarin tanitilmasi,

> lletisim amaglarina yonelik igin farkli okul ve/veya kurumlarla ortak projeler, etkinlikler gergeklestirilmesi,

PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1.1. Tirkiye ‘de engelli 6grenci sayisi ile mezun edilen 6grenci sayisinin orani,
2.1.2. Mezun 6grencilerimizin ige yerlesme istatistiklerde yer aldiklar1 puan dilimi,
2.1.3. Mezun 6grencilerin ige yerlesme oranlari.

2. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

a. Insan Kaynaklar1

b. Fiziksel Kapasitenin Kullanimi

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde, i¢inde bulundugumuz
cagin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik kurumun faaliyet alanlarin1 destekleyecek hizmet igi
egitimler diizenlemektir.
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POLITIiKA VE STRATEJILERI

>

Gozlem, goriisme, anket, sinav vb. arac¢ ve yontemlerle yonetici, 6gretmen ve personelin ihtiya¢ duydugu ya da
ihtiyacin gozlendigi alan/konularin belirlemesi,

Belirlenen egitim ihtiyacini olusturan 6gelerin dncelik sirasina karar verilmesi,
Egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda yillik hizmet i¢i egitim programi olusturulmasi,

Hazirlanan yillik hizmet i¢i egitim planinin uygulanmasi i¢in gerekli uzman ve/veya materyal, kaynak desteginin
aragtirtlmasi ve saglanmasi,

Hizmet i¢i egitimlerin, katilimcilari merkeze alan bir 6grenme anlayisiyla diizenlenmesinin saglanmast,

Gerek kurum iginden gerekse kurum disindan egitim diizenleyecek kisilerin, akademik sifatlar1 ne olursa olsun,
Ogrenen merkezli anlayisa uygun egitim diizenlemesinin istenmesi,

Gergeklestirilen egitimler sonrasinda katilimci listesiyle birlikte egitimle ilgili genel bilgilerin “Bahcelievler Ozel
Egitim Uygulama Okulun™na teslim edilmesi,

PERFORMANS GOSTERGELERI

3.1.1. Gergeklestirilen egitimlerin ihtiyaci ne kadar karsiladigi ile ilgili istatistikler,

3.1.2. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin verilen egitimleri simflarda uygulama oranlar1 (sinif yonetimi, rehberlik, ders
ici etkinlikler, 6lcme ve degerlendirme etkinlikleri),

3.1.3. Personelin aldig1 egitim sonucunda ortaya ¢ikardigi isin onceki islere gore niteliginde artis,

3.1.4. Planlanan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine orani,

3.1.5. Hizmet i¢i egitimlerle ilgili veri tabaniin(kim verdi, ne zaman, konu/kapsam, katilimcilar) devamli giincellenmesi,

3.1.6. Katilimcilarin katildiklar1 seminere iliskin memnuniyet oranidir.

Stratejik Hedef 2.2. Kurum ¢alisanlarina liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir gérevlendirme ve ¢aligma ortami

saglamaktir.

POLITiKA VE STRATEJILERI

>
>
>
>

>

Kurum caliganlarinin gérevlendirilmelerinde goniilliiklerinin de dikkate alinmast,
Verilen hizmetin yogunluguna uygun olarak personel gorevlendirilmesi,
Gorevlendirmelerde esitlik ve adiliyetin de dikkate alinmasi,

Toplantilara giindem ve hazirlikla gidilerek ortaya ¢ikan isle harcanan zamanin orantili olmasinin saglanmasi
(Zaman Y 6netimi ve Toplantt Y dnetimi),

Kurum ¢alisanlarinin kendilerini kurumun anlamli ve sosyal birer iiyesi sayacagi kurum ortaminin olusturulmasidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

3.2.1. Kurum personelinin bir 6nceki doneme gore yaptig1 isteki memnuniyet oran,

3.2.2. Toplantilarin sonunda alinan kararlarin sayis1 ve uygulanma oranlari,
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3.2.3. Kurum personeli i¢in diizenlenen sosyal etkinliklerin 6nceki doneme gore orani,

3.2.4. Kurum personelinin diizenlenen sosyal etkinliklere katilma oranidir.

b) Fiziksel Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.3. Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetini artiracak uygun ortamlarin
hazirlanmasi

POLITIKA VE STRATEJILERI

» Hizmet alanlar1 bekleme zamanlarinda (Veli goriisme odasi, 6grenci isleri ve muhasebe biirolar1) memnun edecek
fiziki diizenlemelerin yapilmasi

»  Yogunlugun yasandigi donemlerde (6grenci kayitlari vb.) saglikli hizmetin sunulacagi ortamlarin hazirlanmasi,
» Kamu hizmet standartlarinin uygulanmasinda hizmet alanlarin memnuniyetinin esas alinmasi
PERFORMANS GOSTERGELERI

5.2.1. Kurumumuzdan hizmet alanlarin, hizmetten memnun olanlara orani

3.TEMA: YONETIM- ORGANIZASYON

a. Kurumsal rehberlik ve performans degerlendirmesi
b. Stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi
Stratejik Amac 3

Amagc ve hedeflere ulasabilmeyi saglayan stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetsel ve kalite siireglerinin egitim
politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla daha
etkin yonetim, denetim sistemi olusturmaktir.

Performans Degerlendirmesi

Kurumun amaglarmin siirekli gelistirilmesinde etkin rol oynayan g¢alisanlarin performanslarini dnceden belirlenmis 6l¢iitlere
gore degerlendirerek kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerin niteligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1 Kurumda ¢alisanlarin adil buldugu bir performans degerlendirmesi gerceklestirmektir.

POLITIKA VE STRATEJILERI
» Kurumun is analizlerinin degisen mevzuata ve/veya kurum kosullarina gore giincellenmesi,

> Is analizlerini kullanarak adil, performansa doniik ve kurumdaki tiim ¢alisanlar tarafindan kabul edilecek bir
performans degerlendirme sistemi olusturulmasi i¢in ¢alismalara baglanmasi,

» Olusturulan performans degerlendirmesi ve izlenmesidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

5.1.1. Performans degerlendirme sistemi konusunda en az %70 ¢alisgan memnuniyeti.
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Stratejik Yonetim Anlayisinin Yerlestirilmesi

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi boyunca Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik yonetim anlayisin
yerlestirmektir.

POLITIKA VE STRATEJILERI

> Ogrenci, veli, 6gretmen ve tiim ¢alisanlar igin stratejik planlamayla ilgili bilgilendirme ve egitim toplantilarinin
diizenlenmesi,

» Stratejik planin tam kopyasinin okul yoneticilerine, kisaltilmis kopyasinin ziimre ve birimlere basili olarak verilmesi,

» Stratejik plan ile ilgili yapilacak koordinasyon ve izleme toplantilarina genis katilimin saglanmasidir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
5.2.1. Kurumda ¢alisan her bireyin stratejik plan hakkinda bilgi sahibi olmast,

5.2.2. Kurumda ¢alisan her bireyin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi veya degerlendirilmesi asamalarinin en az
birinde katki saglamig olmasidir.

4.TEMA: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
a. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin niteligi

b. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin egitim-6gretime katkis1
Stratejik Amac 4

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi artirarak sorumluluk duygusu gelismis, 6grencileri topluma
kazandirmak, 6grendigi bilgi ve becerilerini farkli ortamlarda da kullanabilen, girdigi her ortamda kendini ifade edebilen
bireyler yetistirmektir.

Stratejik hedef 4.1 Bahcelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu 6grencilerinin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini
sergilemek iizere torenler, belirli giin ve haftalarla sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere esit katilimlarin
saglamaktir.

POLITIKA VE STRATEJILERI
» Okul iginde sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal faaliyetler diizenlenmesi,
» Kurumlar arasi diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif veya sanatsal faaliyetlere ve yarismalara katilimin saglanmasi,
» Gezi etkinlikleri diizenleyerek sosyallesmeyi arttirmak.
» Her etkinlige her siniftan esit sayida ve her defasinda farki 6grencilerin katiliminin saglanmasidir.
PERFORMANS GOSTERGELERI
5.1.1 Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu planlanan faaliyetlerin gerceklestirilen faaliyetlere oran,
5.1.2. Faaliyetlere katilan 6gretmen, 6grenci ve velilerin faaliyetlerden duyduklari memnuniyetin oranidir.

Stratejik Hedef 5.2. Bahcelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu 6grencilerini spor yapmaya ve spordan zevk almaya
yonlendirmektir.
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POLITIiKA VE STRATEJILERI

» Beden Egitimi derslerinde sporun her dali ile ilgili etkinliklerin diizenlenmesi,

» Farkli branslarda ve her seviyede okul i¢i spor turnuvalarinin diizenlenmesi,

> Ogrencilere farkli spor dallarinda egitim verilmesi,

> Ogrencilere Fair Play egitiminin verilmesidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

5.3.1. Beden Egitimi ders i¢i etkinliklerinde yer alan spor dallarinin sayz1si,

5.3.2. Okul igi turnuvalarin gergeklestirilme orani,

5.3.3. Spor kurslarina katilan 6grencilerin plan donemi sonundaki saytya oranidir.

5. TEMA: AILE EGIiTiM SEMINERiI FAALIYETLERI

Stratejik Amac 5

Okul — Veli Isbirligini Gelistirmek

Stratejik hedef 5.1

2024/2025 Egitim dgretim yilinda % 50 olan aile egitim ¢aligmalarina katilim oranini, plan dénemi sonuna kadar %90 © a

¢ikarmak.

POLITIKA VE STRATEJILERI

>  2024/2025---- Aile egitim ¢aligmalarina katilim oranin1 %60’ a ¢ikarmak;

2025/2026---- Aile egitim ¢aligmalarina katilim oranin1 %70’ e ¢ikarmak;

>
»  2026/2027---- Aile egitim ¢aligmalarina katilim oranin1 %80’ ¢ ¢ikarmak;
>

2027/2028---- Aile egitim ¢aligmalarina katilim oranini %90’ a ¢ikarmak;

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

egitim sayisi

Amac 1 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim
almalar1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerininartirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri
g Etkisi* Degeri** .Yl [2.Yd|3.yl |[4Yd |S.Yl Sikhig Sikhig1
PG 1.1.1 Diizenlenen PO 50 60 70 80 90 100 |6 Ay’dal 12 Ay’da 1
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Amacg 2

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG 1.1.2 Egitime
katilan yonetici ve
Ogretmen sayisi

40 60 70 30 90 95 100 6 Ay’dal 12 Ay’da 1

Koordinator Birim

(Okul/kurumun idaresi)

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen yetistirme, Rehberlik Arastirma Merkezi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,

Universiteler

- Kadro ve normlarin degisimi sonucu egitim talebindeki sik degisimler
- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri

Riskler
« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
S.1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler  Personelin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi
- Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli ig giicii yetistirme imkani
- Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi
» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Intiyaclar Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi.

Egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
Bilgilendirme ¢aligsmalarinda kitle iletisim araglarimin  daha etkin kullanilmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmasinin gerekliligi
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Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi* Degeri** .Yl |2.Ydl|3.yil | 4Yil| 5. Yl
PG 1.1.1 Il-ilge 6zel egitim hizmetleri
kuqu tflgafanan yerlestmlme karari 20 70 75 30 35 90 05
verilen 6grencilerin kayit yaptirmaorani
G0
PG 1.1.2 Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 20 70 75 20 35 90 05

giinil agan 6grencilerin orani

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
ozirli devamsizlik siiresi 40 giinden fazla
olan 6grenci orani

40 60 70 30 90 95 100

PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda

orgiin egitimden ayrilan 6grenci oran 20 60 65 70 80 90 95
(%)

PG 1.1.5 Saglik sorunlar1 ve diger

nedenlerle okula devam edemeyen b0 50 65 70 30 90 100

Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme orani (%)

PG 1.1.6 Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine katilanlarin
orani (%)

40 60 65 70 30 90 100

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
» Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde

mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yiiriitiilememesi
« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Stratejiler

S1. Il-ilge &zel egitim

hizmetleri kurulu

tarafindan yerlestirilme

karar1 verilen

Ogrencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit

edilerek onlemeye

yonelik tedbirler

almacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik
nedenlerine yonelik okul ve veli

is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan
olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari, sosyal
etkinlikler,uzaktan 6grenme gibi
telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme
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motivasyonunu gelistirecek sekilde

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin drgiin

egitimden ayrilma

nedenlerine yonelik

calismalar yapilarak

bunlarin ortadan

kaldirilmasina yonelik

tedbirler almacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim

ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla

yeniden egitsel degerlendirme ve

tanilamayapilmasi icin Rehberlik ve

Arastirma Merkezi’ne (RAM)

yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve

imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

 Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

*RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

«Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmast

«Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

Intiyaclar

e Ogretmenler i¢in Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi

e {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

e Ogrencilerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi

4.5. Maliyetlendirme

Bu calismalar Okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve
gerceke¢i bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantis1 biiyiik onem

tasimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmigtir:
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O/
0‘0

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle 6gretmen ve idarecilerin
katilimlartyla tespit edilmistir,

X3

8

Midiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler g6z 6niinde bulundurulmustur,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

3

¢

3

8

R/
0’0

Genel biitce, yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan amagclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 4.645.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulacag diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10000 20000 25000 40000 50000
Hedef 1.1 10000 20000 25000 40000 50000 lesited
Amag 2 5000 10000 20000 25000 40000
Hedef 2.1 5000 10000 20000 25000 40000 el
Genel Yonetim 400000 (700000 900000 (1100000 (1300000 4400000
Giderleri
TOPLAM 415000 (730000 (945000 (1165000 (1390000 @4.645.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan

uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baglanacaktir.

Izleme, Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Planinda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin
sistemli olarak takip edilerek raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla

o6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bdliim, birim ve sorumlular plan asamasinda tespit edilmistir.

Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in Bahgelievler

Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.
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Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢ceklesmeler konusunda ki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki

niisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da ilge Milli Egitim

Miidiirliigii Strateji Gelistirme birimine iletilecektir. izleme ve degerlendirme ekibi, sorumlu kisilerden gelen alt1 aylik

raporlarin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasil anlariz?

- Uygulama ne kadar etkili oluyor?

- Neler degistirilmelidir?

- GOzden kacan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde Bahgelievler Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik plan izleme ve
degerlendirme ekibine sunacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla

okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki | (%)(C-

(%) Baslangic | YilSonu Gergeklesme | A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aileegitimi
alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z Ontinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in simf 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS

PAYDASL

AR

YARARLANICI

Caliganlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Midiirligii
Calisanlan

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

X
X
X
X

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

X

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)

Baymndirhk ve Iskin
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

| : Tamami1 O : Bir kismi

Paydas

i¢ Paydas
Dis Paydas

Yararlanic
1(Miisteri)

Neden
Paydas
9

Onceligi

MEB

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 igin

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amac¢ ve hedeflerimize
Ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi
yararlanicilari¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler

hakkindaki gortisleri alinmalidir.

o0 = Zz i3> | <> o =Z o
0 O' Q¢ —- = — o —
Uriin/Hizmet Re | 2| E|SR|ES| &l 22| & %
o 5 = = o Q = % = S & (=] =
? 1 "‘W ,_E. Q p1 B = o = E |
<g| % | = | o =& Bl ¥
1S ~
=& | 8| 2 2 Sxl of %
OE =g @, =3 b E =] q¢ =
= B =] Q. =4 o % 8 @
= = | = 2 SO I I
Yararlamel(Miisteri) ~ =l B
(¢]
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

| : Tamami O: Bir kismi

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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